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Wprowadzenie

Cel raportu

Celem niniejszego raportu jest przeprowadzenie analizy kosztow zwigzanych z realizacja dziatart ESG (environ-
ment, social, governance - Srodowisko, odpowiedzialno$¢ spoteczna, tad zarzadczy) przez polskie i europejskie
przedsiebiorstwa. Skoncentrowanie sie na perspektywie rynkowej ma na celu dostarczenie rzetelnego spojrzenia

na realne koszty implementacji strategii zrdwnowazonego rozwoju.

Raport dazy do zrozumienia, czy inwestycje w obszarze ESG sg ekonomicznie uzasadnione i czy regulacje
Unii Europejskiej, ktére promuja te dziatania, mogg przynies¢ oczekiwane korzysci. Analiza ma réwniez na celu
dostarczenie przedsiebiorcom narzedzi do podejmowania Swiadomych decyzji biznesowych z uwzglednieniem

realnych wyzwan zwigzanych z polityka ESG.

Dodatkowo, raport dazy do podniesienia Swiadomosci w zakresie koniecznosci uwzglednienia perspektywy ryn-
kowej w debatach na temat zréwnowazonego rozwoju. Ostatecznym celem jest nie tylko przedstawienie analizy
kosztéw, lecz takze dostarczenie propozycji usprawnien, ktére moga réwnowazyc cele ESG z potrzebami przed-

siebiorstw dziatajgcych na rynku.

Miedzy ideologia a rynkiem
— ile wysitku wymagaja dziatania ESG?



Kontekst polityki ESG w Unii Europejskiej

W ostatniej dekadzie Unia Europejska zdecydowanie przyspieszyta swoje zaangazowanie w dziedzinie ESG po-

przez przyjecie strategii w zakresie tzw. “zréwnowazonego rozwoju” i “zielonego tadu”. Te polityki wedle deklaracji

tworcow majg na celu wprowadzenie kompleksowych dziatan na rzecz ochrony srodowiska, promocji tzw. “spraw-

iedliwosci spotecznej” oraz poprawy zarzadzania korporacyjnego.

Wsraod takich dziatan unijnych urzednikéw i decydentow nalezy wyrdzni¢ m.in.:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Inicjatywy w zakresie zrownowazonego finansowania. Unia Europejska zainicjowata plany stworzenia
jednolitego rynku zréwnowazonego finansowania', co ma wspomaoc inwestycje zgodne z celami zréwn-
owazonego rozwoju. Mechanizmy takie jak zielone obligacje czy inne instrumenty finansowe maja wspi-

erac projekty sprzyjajace ochronie srodowiska i spotecznej odpowiedzialnosci.

aktualizacje strategii na rzecz zrownowazonego rozwoju?. W ramach nowej strategii UE postanowita zmod-
ernizowac swoje podejscie do zrownowazonego rozwoju, w tym poprzez zwiekszenie ambicji redukcji

emisji gazow cieplarnianych. Celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

europejski “zielony tad. Flagowa inicjatywa jest Europejski Zielony tad (European Green Deal)?, ktory obe-
jmuje szereg dziatan, m.in. transformacje sektora energetycznego, promocje efektywnosci energetyczne;j

w budownictwie, czy rozwdj transportu zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

inicjatywy w zakresie rél inwestoréw i przedsiebiorstw. W kontekscie polityki ESG, UE zwraca szczegdling
uwage na zaangazowanie inwestorow i przedsiebiorstw w cele zrdbwnowazonego rozwoju. Firmy dziata-
jace na rynku europejskim sg zachecane do wdrazania strategii ESG oraz do transparentnego raportowa-
nia na temat swojego wptywu na srodowisko i spoteczenstwo.

regulacje w zakresie raportowania ESG. Unia Europejska pracuje nad regulacjami dotyczacymi obow-
igzkowego raportowania ESG przez przedsiebiorstwa?. Celem jest zapewnienie konsumentom, inwest-
orom i spoteczenstwu dostepu do rzetelnych informacji na temat dziatan podejmowanych przez firmy
w obszarze ESG.

Wprowadzenie klauzuli spotecznej w umowach handlowych. UE podejmuje rowniez dziatania w celu
wdrozenia klauzuli spotecznej w umowach handlowych, co ma na celu promowanie tzw. ,sprawiedliwosci

spotecznej” na globalnym rynku®.

1 Komisja Europejska, Zrownowazone finansowanie w UE, https:/poland.representation.ec.europa.eu/news/zrownowazone-finansowan-
ie-w-ue-2021-07-06_pl [dostep: 22/12/2023 1]

2 Komisja Europejska, Zrownowazona Europa do 2030 r., https://commission.europa.eu/publications/sustainable-europe-2030_pl [dostep: 22/12/2023 1]

3 Komisja Europejska, Europejski Zielony tad, https:/commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-20 19-2024/european-green-deal_pl [dostep:
22/12/2023 1]

4 Ministerstwo Finansow, Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju przyjete, https://www.gov.pl/web/finanse/europejsk-
ie-standardy-sprawozdawczosci-zrownowazonego-rozwoju-przyjete2 [dostep: 22/12/2023 r]

5 Komisja Europejska, Sustainable development in EU trade agreements, https://policy.trade.ec.europa.eu/development-and-sustainability/sustaina-
ble-development/sustainable-development-eu-trade-agreements_en [dostep: 22/12/2023 1]
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Krytyczna ocena kosztow dziatan ESG dla przedsigbiorstw z perspektywy wolnorynkowej

Gtéwna teza raportu stanowi, ze mimo rosnacej popularnosci dziatan ESG w kontekscie zrownowazonego ro-
zZwoju, istnieje potrzeba krytycznej oceny kosztéw zwigzanych z ich implementacja, zwtaszcza z perspektywy
wolnorynkowej. Raport koncentruje sie na identyfikacji oraz analizie rzeczywistych obcigzen finansowych, jakie

przedsiebiorstwa ponosza w wyniku wdrazania strategii ESG®.

Teza ta wynika z przekonania, ze choc cele zréwnowazonego rozwoju sg wazne, to konieczne jest zbalansowanie
ich realizacji z potrzebami przedsiebiorstw dziatajgcych na zmiennym i konkurencyjnym rynku. Nalezy doktadnie
zrozumiec i ocenic koszty inwestycji w technologie zielone, standaryzacje raportowania ESG, szkolenia pracown-
ikdw, czy inne dziatania z obszaru ESG, aby méc adekwatnie reagowac na wyzwania finansowe i efektywnie

zarzadzac zasobami’.

Teza ta podkresla koniecznosc¢ rzetelnej oceny dziatan ESG wptywu na przedsiebiorstwa w kontekscie wolnoryn-
kowej ekonomii. Celem raportu jest dostarczenie petniejszego obrazu kosztow, aby wspiera¢ podejmowanie Swi-
adomych decyzji biznesowych oraz zachecac do poszukiwania rownowagi miedzy aspiracjami zréwnowazonego
rozwoju a konkurencyjnoscia przedsiebiorstw?. Istotne jest tez zwrocenie uwagi na ideologiczne aspekty dziatan

ESG, ktére aspirujac do roli standardéw rynkowych w istocie sa czesto narzucanymi ramami regulacyjnymi®.

6 Puls Biznesu, Polityka ESG w firmach — zysk czy koszt?, https://www.pb.pl/polityka-esg-w-firmach-zysk-czy-koszt-1187409 [dostep: 22/12/2023 1]

7 Gotebiowski, T., ESG: tanio nie bedzie, https://crn.pl/artykuly/esg-tanio-nie-bedzie/ [dostep: 23/12/2023 1]

8 Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Firmy wdrazaja strategie ESG, ale nie sg gotowe na raportowanie CSRD, https://odpowiedzialnybiznes.pl/aktual-
no%C5%9Bci/firmy-wdrazaja-strategie-esg-ale-nie-sa-gotowe-na-raportowanie-csrd/ [dostep: 22/12/2023 1]

9 Wisniewski, J., Austriacka szkota ekonomiia CBDC, ESG, UBI i inne nowomodne wymysty spoteczno-gospodarcze, http://www.jakubw.com/2023/07/
austriacka-szkoa-ekonomii-cbdc-esg-ubi.html [dostep: 23/12/2023 r]
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Znaczenie ESG dla przedsiebiorstw

Krotka charakterystyka dziatan ESG

Dziatania ESG stanowiag koncepcje, ktora zaktada, ze przedsiebiorstwa mogg odnosi¢ sukcesy nie tylko pod
wzgledem finansowym, lecz réwniez poprzez skuteczne zarzadzanie aspektami srodowiskowymi, spotecznymi

oraz zasadami dobrego zarzadzania'®. W poszczegdlnych kategoriach obejmuje to wybrane cele i dziatania'".

I. Environmental (Srodowisko)

Cele w zakresie srodowiska zwigzane sg z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych, efektywnym wykorzystaniem
zasobéw, poprawg efektywnosci energetycznej, ktore maja byc realizowane poprzez m.in.'% inwestycje w od-
nawialne Zrédta energii; redukcje emisji dwutlenku wegla; recykling; zréwnowazone praktyki w zakresie korzystania
z zasoboéw naturalnych. W dzisiejszym swiecie, gdzie zmiany klimatyczne uchodza za istotne i widoczne, przed-
siebiorstwa zwracajg uwage na aspekty srodowiskowe, starajac sie dostosowac swoje praktyki do wymogow

zrownowazonego rozwoju.

Il. Social (Spotfeczne)

Sa to cele dotyczace wspierania tzw. “sprawiedliwosci spotecznej”, zrwnowazonego rozwoju spotecznosci
czy dbatosci o "prawa pracownikow”, ktére miatyby byc¢ osiggniete poprzez np. programy spotecznej odpow-
jedzialnosci biznesu (CSR); dziatania charytatywne i wsparcie spotecznosci lokalnych's; rownos¢ ptac i warunki
pracy wybranych grup demograficznych; programy szkoleniowe i edukacyjne dla pracownikéw. Opiera sie to na
zatozeniu, ze aspekty spoteczne stajg sie kluczowym elementem strategii przedsiebiorstw, a ich trwaty sukces
wigzac sie ma nie tylko z wynikami finansowymi, lecz takze z tworzeniem pozytywnego wptywu na spotecznosc
i pracownikow. Warto zauwazyc, ze programy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sa znane od dawna i byty
krytykowane z perspektywy wolnorynkowej jako nieoddajgce natury biznesu. Milton Friedman podkreslat, ze
,Spoteczna odpowiedzialnoscig biznesu jest zwiekszanie zyskow'”,

l1l. Governance (Zarzadzanie)

Dziat ten obejmuje cele dotyczace wzmacniania zasad dobrego zarzadzania korporacyjnego'®, transparentnosci,
etyki w dziataniach przedsiebiorstwa. Maja byc one realizowane realizowane przez tad korporacyjny; zarzadzanie
ryzykiem; przejrzystosc¢ w raportowaniu finansowym i zarzadczym; niezaleznos¢ organéw nadzorczych; etyczne

10 Grant Thornton, Strategia ESG — czym jest i kto powinien jg wprowadzic?, https://grantthornton.pl/publikacja/strategia-esg-czym-jest-i-kto-powinien-
ja-wprowadzic/ [dostep: 22/12/2023 1]

11 Kompas ESG, ESG w biznesie. Wptyw aspektow srodowiskowych, spotecznych i organizacyjnych na firmy, https://kompasesg.pl/esg-w-bizne-
sie-wplyw-aspektow-srodowiskowych-spolecznych-i-organizacyjnych-na-firmy/ [dostep: 22/12/2023 1]

12 Spiller, J, Ew ESG. Wskazniki sSrodowiskowe odnosza sie do wielu aspektow, https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/esg-raportowanie-niefinan-
sowe-wskazniki-srodowiskowe-12446.html|

13 https://mycompanypolska.pl/artykul/esg-raportowanie-spoleczne/ 10446 [dostep: 22/12/2023 1]

14 Friedman, M., A Friedman doctrine - The Social Responsibility of Business Is to Increase Its Profits, https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-fried-
man-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html [dostep: 23/12/2023 1]

15 Kula PR, ESG — przyktady dziatan w 3 obszarach, https://kulapr.pl/esg-przyklady-dzialan-w-3-obszarach/ [dostep: 23/12/2023 1]
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standardy biznesowe i zasady odpowiedzialnego przywodztwa. Przyjete zatozenie zaktada, ze zarzadzanie firmg
zgodnie z zasadami tadu zarzadczego ma kluczowe znaczenie dla utrzymania zaufania inwestorow, klientéw

oraz pracownikéw.

Znaczenie dziatan ESG dla Przedsigbiorstw:

Dziatan ESG stajg sie coraz bardziej eksponowana czescia strategii przedsiebiorstw z kilku deklaratywnych pow-

odoéw:

g) Wzmocnienie marki czy reputacji'®. Wedle tej teorii, przedsiebiorstwa zdobywajg pozytywna reputacje

jako spotecznie odpowiedzialne, co wptywa na wzrost lojalnosci klientéw i inwestorow.

h) Ryzyko regulacyjne'. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem ESG pomaga unika¢ potencjalnych problemow

zwigzanych z regulacjami, wizerunkiem i dostawcami.

i) Dostep do kapitatu'®. Przedsiebiorstwa z zaawansowanymi praktykami ESG cieszqg sie wiekszym dostepem
do kapitatu i sg czesto faworyzowane przez niektérych inwestoréow (instytucjonalnych lub prywatnych),

majg tez wyraznie tatwiejszy dostep do srodkéw publicznych

j)  Wydajnosc'™®. Wedle propagatoréw polityk ESG, wdrazanie tych polityk prowadzi¢ ma do efektywniejsze-

go zarzadzania zasobami, redukcji kosztéw energetycznych i poprawy ogolnej wydajnosci operacyjne;.

k) Dostep do wykwalifilkowanej sity roboczej?°. Zwolennicy polityk ESG twierdza, ze pracownicy coraz
czesciej poszukujg miejsc pracy zgodnych z ich wartosciami, a “zrownowazone” praktyki moga stanowic

kluczowy element atrakcyjnosci pracodawcy.

16 Stachowiak, M., ESG w Polsce — jak firmy komunikujg swoje dziatania?, https://employerbranding360.pl/blog/dzialania-ktore-wspieraja-komunikac-
je-esa/
17 https://www.money.pl/gospodarka/zarzadzanie-ryzykiem-w-czasie-kryzysu-683428984085 1648a.html [dostep: 23/12/2023 1]

18 Autopay, Prowadzisz firme? Sprawdz, czy wiesz wystarczajgco duzo o ESG, https://autopay.pl/baza-wiedzy/aktualnosci/co-to-jest-esg [dostep:
23/12/2023 1]

19 Piotrowski, D., Zrownowazony rozwoj i ESG. Kim sa liderzy na swiecie?, https://www.parkiet.com/gospodarka-swiatowa/art 1939150 1-zrownowazony-
rozwoj-i-esg-kim-sa-liderzy-na-swiecie [dostep: 23/12/2023 r]

20  Dabrowska, J.,, ESG jako atrybut atrakcyjnego pracodawcy?, https://www.linkedin.com/pulse/esg-jako-atrybut-atrakcyjnego-pracodawcy-julita-dab-
rowska/?originalSubdomain=pl [dostep: 23/12/2023 1]
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Niewatpliwie jednak polityki ESG stanowig dla przedsiebiorcow znaczace koszty i tworza wyzwania:

21
22

23
24

25
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a) Koszty inwestycji?'. Wdrazanie zrownowazonych praktyk moze wymagac znacznych inwestycji poczat-
kowych, co moze stanowic bariere dla przedsiebiorstw.

b) Trudnosci w pomiarze wptywu??. Pomiar rzeczywistego wptywu dziatan ESG moze by¢ trudny i skomp-
likowany, co utrudnia monitorowanie postepoéw i udowadnianie korzysci. Przyktadowo, okreslenie konk-

retnego wptywu na srodowisko moze byc subiektywne i uzaleznione od réznych czynnikéw.
c) Zmienne regulacje®. Niezwykle wysoka zmienno$¢ i nieprzewidywalnos¢ regulacji ESG na poziomie
krajowym i miedzynarodowym moga utrudnic¢ przedsiebiorstwom dostosowanie sie do standardéw i do-

datkowo zwiekszac koszty tych dziatan.

d) Oczekiwania interesariuszy?. Wzrost oczekiwan ze strony klientéw, inwestorow i spoteczenstwa wymaga

od przedsiebiorstw ciggtego dostosowywania praktyk do najnowszych standardow.

e) Ztozonos$¢ organizacyjna?®. Dziaty firm odpowiadajace za realizacje polityk ESG czesto wymagaja inte-

gracji z réznymi obszarami przedsiebiorstwa, co moze generowac trudnosci zarzadcze.

Infor, Inwestycje w ESG, https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/finanse-i-inwestycje/5625054.inwestycje-w-esg.html [dostep: 23/12/2023 r]

Btaszczak, A, Nawet najwigksze firmy w Polsce majg problemy z raportowaniem ESG, https://www.parkiet.com/esg/art3775022 1-nawet-najwieksze-
firmy-w-polsce-maja-problemy-z-raportowaniem-esg [dostep: 23/12/2023 1]

Adamska, D., ESG. Biznes obowigzkowo odpowiedzialny, https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/raportowanie-ESG-obowiazek-mis-
ja-firmy-12449.html [dostep: 23/12/2023 1]

Kompas ESG, Vademecum ESG. Oczekiwania kontra rzeczywistosc, https://kompasesg.pl/vademecum-esg-oczekiwania-przerastaja-rzeczywistosc/
[dostep: 23/12/2023 1]

Diaphane Software, Najczestsze wyzwania w raportowaniu ESG, https://diaphanesoftware.com/pl/aktualnosci/najczestsze-wyzwania-w-raportowan-
iu-esg/ [dostep: 23/12/2023 1]

Miedzy ideologia a rynkiem
— ile wysitku wymagaja dziatania ESG?


https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/finanse-i-inwestycje/5625054,inwestycje-w-esg.html
https://www.parkiet.com/esg/art37750221-nawet-najwieksze-firmy-w-polsce-maja-problemy-z-raportowaniem-esg
https://www.parkiet.com/esg/art37750221-nawet-najwieksze-firmy-w-polsce-maja-problemy-z-raportowaniem-esg
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/raportowanie-ESG-obowiazek-misja-firmy-12449.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/raportowanie-ESG-obowiazek-misja-firmy-12449.html
https://kompasesg.pl/vademecum-esg-oczekiwania-przerastaja-rzeczywistosc/
https://diaphanesoftware.com/pl/aktualnosci/najczestsze-wyzwania-w-raportowaniu-esg/
https://diaphanesoftware.com/pl/aktualnosci/najczestsze-wyzwania-w-raportowaniu-esg/

Koszty dziatan ESG




Koszty dziatan ESG

W niniejszym raporcie skupiamy sie na pierwszym punkcie poprzedniej sekcji, czyli kosztach dla przedsiebiorstw
zwigzanych z ESG. Pomimo wzniosle brzmigcych celéw zwigzanych z ochrong sSrodowiska, tzw. “sprawiedliwoscig
spoteczng” i efektywnym zarzadzaniem, przedsiebiorstwa muszg rowniez stawic¢ czota realnym wyzwaniom finan-
sowym zwigzanym z wdrazaniem dziatan ESG. Naktady na inwestycje w nowe technologie, standaryzacje rapor-
towania czy dtugoterminowe inwestycje spoteczne stawiajg przed przedsiebiorstwami konkretne koszty, ktére
wymagaja starannej analizy i strategicznego podejscia. Niniejsze opracowanie przyglada sie ogdlnym kosztom
dziatan ESG oraz ich potencjalnemu wptywowi na rentownosc i konkurencyjnosc firm w dynamicznym otoczeniu

biznesowym.

Inwestycje w technologie zielone

Przedsiebiorstwa na catym swiecie zaczynaja kierowac swoje inwestycje w strone technologii zielonych, zdajac
sobie sprawe z wizerunkowo widocznej roli, jaka odgrywaja w osigganiu celéw zwigzanych z zrownowazonym
rozwojem. Inwestycje w technologie zielone obejmuja szereg dziatar majgcych na celu zaréwno ochrone srodow-
iska, jak i osiggniecie efektywnosci operacyjnej. Wsrod tych inwestycji wyrdzniajg sie m.in. rozwdj odnawialnych
Zrédet energii, poprawa efektywnosci energetycznej, czy tez innowacyjne podejscia do redukcji emisji. Pomimo
perspektywy dtugoterminowych korzysci dla planety, przedsiebiorstwa muszg zmierzyc¢ sie z kosztami inwestycji,
zwigzanych zaréwno z infrastruktura, jak i przeksztatceniem procesoéw produkcyjnych?®. W niniejszym konteks$cie
analizujemy, jak inwestycje w technologie zielone stajg sie kluczowym elementem przeksztatcania biznesu w ki-

erunku zréwnowazonego rozwoju, zwazywszy zarowno na wyzwania, jak i perspektywy dtugoterminowe.

Inwestycje w technologie zielone, cho¢ kluczowe dla osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju, niosa ze soba
konkretne wyzwania finansowe dla przedsiebiorstw. Kluczowym obszarem naktaddéw sg inwestycje w odnawialne
Zrédta energii, modernizacje infrastruktury oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan zmierzajgcych do redukgji

Sladu ekologicznego. Inwestycje w technologie zielone maja wiele aspektow kosztowych.?’

Inwestycje w instalacje odnawialne, takie jak elektrownie stoneczne czy wiatrowe, niosg ze sobg wysokie koszty
poczatkowe. Zakup, instalacja i utrzymanie nowoczesnych technologii wymagaja znaczacych naktadéw, co moze
stanowic bariere dla wielu przedsiebiorstw. Modernizacja istniejgcej infrastruktury, aby byta bardziej przyjazna
Srodowisku, wigze sie z kosztami zwigzanymi z zakupem nowych urzadzen, zmianami w procesach produkcyjnych
oraz dostosowaniem istniejacych obiektéw do nowych standardéw zréwnowazonej efektywnosci. Wprowadzanie
innowacyjnych technologii zielonych czesto wymaga znacznych naktaddw na badania i rozwdj. Firmy musza inwe-
stowa¢ w nowoczesne rozwigzania, ktore nie tylko spetniaja aktualne normy sSrodowiskowe, ale takze antycypujg

przyszte wyzwania i zmiany regulacyjne

26  Forbes i Kompas ESG, Sg kosztowne i czasochtonne, ale nie ma od nich odwrotu. ESG to dla firm by¢ albo nie byc, https://www.forbes.pl/kompas-esa/
sa-kosztowne-i-czasochlonne-ale-nie-ma-od-nich-odwrotu-esg-to-dla-firm-byc-albo-nie/2ghcmfb [dostep: 23/12/2023 1]

27  ForbesiKompas ESG, Transformacja w strone ESG. Oto jeden z najwiekszych problemow https://www.forbes.pl/kompas-esg/jak-sfinansowac-rozwoj-
esg/r795cmw [dostep: 23/12/2023 1]
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Zmiana modelu biznesowego w kierunku zréwnowazonego rozwoju zawsze wymaga szkolen pracownikow oraz
dostosowania struktury organizacyjnej. Te koszty zwigzane z przeksztatcaniem proceséw organizacyjnych rowniez
musza byc¢ uwzglednione. Inwestycje w technologie zielone wigza sie z ryzykiem, zaréwno technicznym, jak i finan-
sowym. Przedsiebiorstwa musza uwzgledniac koszty zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, takie jak ubezpieczenia
czy srodki zaradcze w przypadku potencjalnych problemow operacyjnych. Zmienne i czesto nieprzewidywalne
regulacje dotyczace ochrony srodowiska moga wptywac na koszty operacyjne przedsiebiorstw, wymagajac ciagtej
adaptacji do nowych standardow. Wprowadzanie zmian w celu spetnienia nowych wymogow regulacyjnych niesie

ze sobg dodatkowe koszty.

Standaryzacja i raportowanie ESG

W kontekscie rosnacej roli ESG w strategiach przedsiebiorstw, standaryzacja i raportowanie zwigzane z tym obsza-
rem stajg sie kluczowymi elementami?®. Choc sa one nieodzowne dla przejrzystego komunikowania zaangazowania

firmy w kwestie zrownowazonego rozwoju, to jednak niosa ze soba konkretne koszty oraz wyzwania operacyjne.

Wdrozenie systemoéw do monitorowania i raportowania danych z obszaru ESG?® wigze sie z naktadami finansowymi
zwigzanymi z zakupem, dostosowaniem lub stworzeniem dedykowanego oprogramowania. Firmy musza rowniez

zainwestowac w szkolenie pracownikéw zwigzane z obstuga tych systemow.

Zapewnienie wiarygodnosci i doktadnosci danych ESG wymaga systematycznego zbierania oraz weryfikacji
informacji. To czesto oznacza zwiekszenie naktaddéw na audyty zewnetrzne, badania niezaleznych agencji oraz
rozbudowe procesow wewnetrznych. Przechowywanie i zarzgdzanie ogromnymi ilosciami danych z obszaru ESG
moze wymagac rozbudowy systemoéw informatycznych oraz zwiekszenia kapitatu ludzkiego odpowiedzialnego
za administrowanie tymi danymi. Dynamiczny charakter standardow ESG sprawia, ze firmy musza by¢ gotowe
na ciggte dostosowywanie swoich systeméw do ewoluujgcych wymagan. Koszty te obejmujg zaréwno naktady

finansowe, jak i prace analitykdw zajmujacych sie aktualizacjg procedur.

Rozbudowa raportowania ESG wprowadza nowe zadania dla zespotéw zajmujacych sie finansami i zarzadzani-
em ryzykiem. Wprowadzenie nowych procedur i monitorowanie zgodnosci z standardami moze zwiekszy¢ ob-
cigzenie pracownikéw odpowiedzialnych za te obszary. Pracownicy odpowiedzialni za przygotowywanie raportéw
ESG musza posiadac specjalistyczng wiedze. Inwestycje w szkolenia i programy edukacyjne sa konieczne, aby
zapewnic¢ zespotowi niezbedne kompetencje w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Efektywne komunikowanie
wynikéw ESG w sposdb zrozumiaty dla interesariuszy wymaga dodatkowych naktadéw na kreacje tresci, raporty
oraz srodki dystrybucji, co stanowi dodatkowy koszt operacyjny. Wspdtczesne firmy czesto decydujg sie (lub wrecz
sg zmuszone do tego) na weryfikacje zewnetrzng swoich raportéw ESG, co generuje dodatkowe koszty zwigzane

z angazowaniem specjalistycznych agencji lub firm audytorskich®.

28  Szalacha, P., Raportowanie ESG — ujawnianie i prezentacja informacji niefinansowych, https://rachunkowosc.com.pl/raportowanie-esg-ujawnianie-i-prez-
entacja-informacji-niefinansowych/dostep: 23/12/2023 1]

29  Grzeszczyk, A. et al., Technologia wsparciem dla zrownowazonego rozwoju, https://www.parkiet.com/esg/art3764629 1-technologia-wsparci-
em-dla-zrownowazonego-rozwoju [dostep: 23/12/2023 r]

30  TUV SUD, Weryfikacja raportow niefinansowych, https://www.tuvsud.com/pl-pl/uslugi/certyfikacja-systemow-zarzadzania/weryfikacja-raportow-gri
[dostep: 23/12/2023 1]
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Zarzadzanie danymi ESG

Efektywne zarzadzanie danymi z obszaru ESG jest kluczowym elementem skutecznej strategii zrébwnowazonego

rozwoju®'. Jednakze, wigze sie to rowniez z konkretnymi kosztami, ktore przedsiebiorstwa musza uwzglednic3?.

Inwestycje w nowoczesne systemy informatyczne, bazy danych, narzedzia analityczne oraz infrastrukture IT sg
niezbedne do skutecznego zbierania, przechowywania i analizy danych z obszaru ESG. Integracja réznych sys-
temoéw zarzadzania danymi z obszaréow ESG moze generowac koszty zwigzane z dostosowywaniem i tgczeniem
danych pochodzacych z réznych zrédet. Pracownicy odpowiedzialni za zarzadzanie danymi ESG musza by¢ od-
powiednio przeszkoleni, co generuje koszty zwigzane z organizacjg szkolen oraz dostarczeniem specjalistycznych
kurséw. W kontekscie rosngcej Swiadomosci dotyczacej prywatnosci i bezpieczenstwa danych, przedsiebiorstwa
muszg inwestowac w srodki zabezpieczajgce, co obejmuje m.in. technologie szyfrowania i zabezpieczen cyber-

netycznych.

Regularne monitorowanie danych ESG oraz przeprowadzanie audytow, majgcych na celu sprawdzenie zgodnosci
i doktadnosci danych, generuje koszty zwigzane z zatrudnieniem specjalistdw oraz prowadzeniem niezbednych
procedur. Przedsiebiorstwa musza utrzymywac sie zgodnie z dynamicznymi standardami ESG oraz regulacjami.

Koszty dostosowywania systemow do zmieniajgcych sie wymagan moga by¢ znaczne.

Inwestycje w badania i analizy danych ESG sa konieczne dla zrozumienia wptywu dziatan firmy na obszary zréwn-
owazonego rozwoju. To generuje koszty zwigzane z zatrudnieniem analitykéw danych oraz zakupem specjalistycz-
nego oprogramowania. Wdrozenie dziatan edukacyjnych dla odbiorcéw danych ESG, takich jak inwestorzy czy
klienci, aby zwiekszyc zrozumienie i akceptacje danych, rowniez wymaga naktadéw finansowych. Podsumowujac,
przedsiebiorstwa musza by¢ gotowe na istotne inwestycje w technologie, edukacje, bezpieczenstwo danych
i dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie regulacji, aby efektywnie zarzadzac¢ danymi z obszaru ESG.

Zatrudnienie specjalistow ESG

Wprowadzenie i skuteczne zarzadzanie strategig ESG w firmie wymaga posiadania specjalistycznej wiedzy. Za-
trudnienie specjalistéw ds. ESG stanowi trudny do unikniecia koszt w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Koszty zwigzane z procesem rekrutacji, w tym ogtaszanie ofert pracy, przeprowadzanie rozmow kwalifikacyjnych
i ewentualne korzystanie z ustug agencji rekrutacyjnych®3. Wynagrodzenie dla specjalistow ds. ESG, ktdre czesto
musza posiadac¢ wysokie kwalifikacje i specjalistyczng wiedze®*. Obejmuje to rowniez wszelkie dodatki i wiad-
czenia pracownicze. Inwestycje w szkolenia i rozwdj pracownikéw ds. ESG, aby utrzymac ich wiedze na biezgcym
poziomie oraz zapewnic¢ zgodnosc z aktualnymi standardami i regulacjami. Koszty zakupu i utrzymania narzedzi,
oprogramowania oraz technologii niezbednych do zbierania, analizy i raportowania danych z obszaru ESG. Na-

31 Pisarski, M. et al,, Cyfrowe putapki w raportowaniu ESG: co przedsigbiorstwa powinny wiedziec?, https://www.rp.pl/biznes/art3930927 1-cyfrowe-pu-
lapki-w-raportowaniu-esg-co-przedsiebiorstwa-powinny-wiedziec [dostep: 23/12/2023 1]

32 Nichols, A, Czym sa dane ESG i co oznaczaja dla Twojego biznesu?, https:/firmbee.com/pl/czym-sa-dane-esg/amp [dostep: 23/12/2023 1]

33 Magazyn Rekruter, Ponad 1500 wakatow dla specjalistow ESG w 2024 roku, https://www.magazynrekruter.pl/ponad-1500-wakatow-dla-specjalistow-
esg-w-2024-roku/ [dostep: 27/12/2023 1]

34 Kompas ESG, Zielone kotnierzyki. Czym zajmuja sie i ile zarabiaja specjalisci ds. raportowania ESG, https://kompasesg.pl/specjalista-raportowan-
ia-esg-czym-sie-zajmuje-ile-zarabia-i-jaki-jest-zakres-obowiazkow/ [dostep: 23/12/2023 1]
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ktady na srodki komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, takie jak kampanie edukacyjne, seminaria, webinaria czy

publikacje, aby zwiekszy¢ swiadomosc¢ pracownikow i interesariuszy w zakresie ESG.

Wprowadzenie badan naukowych oraz analizy danych, aby monitorowac wptyw dziatan firmy na obszary zrown-
owazonego rozwoju i przyczynic sie do dalszego doskonalenia strategii ESG. Koszty zwigzane z zatrudnieniem
konsultantéw zewnetrznych lub ekspertow branzowych, ktérzy moga dostarczy¢ dodatkowej wiedzy i wsparcia
w zakresie ESG. Inwestycje w strategie zabezpieczajace przed fluktuacja personelu, takie jak programy motywa-

cyjne, aby zatrzymac utalentowanych specjalistéw ds. ESG.

Szkolenia i edukacja pracownikow

W ramach dazen do osiggniecia celow ESG, szkolenia i edukacja pracownikow stajg sie nieodzownym element-
em skutecznego wdrozenia zrownowazonych praktyk w przedsiebiorstwie. Jednakze, cho¢ inwestycje w rozwdj
kompetencji zwigzanych z ESG moga przyniesc¢ dtugoterminowe korzysci®®, to réwniez generujg konkretne koszty

i stawiaja przed firmami wyzwania operacyjne.

Wdrozenie programéw szkoleniowych dotyczacych zagadnien ESG moze generowac znaczne koszty, obejmujace
zaréwno naktady finansowe na przygotowanie materiatéw edukacyjnych, jak i wynagrodzenia dla specjalistow
prowadzacych szkolenia. Szkolenia ESG musza byc¢ dostosowane do konkretnych wyzwan i specyfiki branzy, co
wymaga indywidualizacji programéw. To z kolei moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw dostosowywania tresci
do konkretnego sektora®®. W niektérych przypadkach, przedsiebiorstwa decydujg sie na wspoétprace z eksper-
tami zewnetrznymi, co generuje koszty zwigzane z wynagrodzeniem specjalistéw oraz ewentualnymi optatami
za konsultacje®’. Udziat pracownikéw w szkoleniach wymaga czasu, co moze prowadzi¢ do krotkotrwatych strat
produkcyjnych. Zidentyfikowanie rownowagi miedzy kontynuacjg codziennej pracy a uczestnictwem w szkoleniach
to istotne wyzwanie. Przejscie na szkolenia online moze przyniesc¢ oszczednosci w poréwnaniu do tradycyjnych
form edukacji, ale wymaga réowniez inwestycji w odpowiednig infrastrukture IT, a takze przygotowanie pracown-
ikow do korzystania z nowoczesnych narzedzi. Efektywne szkolenia to nie tylko jednorazowe wydarzenie, ale
réwniez monitorowanie postepow pracownikéw po ich zakonczeniu. To generuje koszty zwigzane z systemami
oceny i raportowania. Wiedza zdobyta podczas szkolen musi zosta¢ zintegrowana z codziennymi obowigzkami
pracownikéw. Wymaga to dodatkowych dziatan edukacyjnych i inwestycji w systemy wspierajgce codzienna
praktyke. Szkolenia ESG powinny nie tylko dostarczac¢ wiedzy, ale rowniez budowac swiadomosc i zaangazowanie
pracownikéw w zrownowazone praktyki. Kultywowanie takiej postawy wymaga ciggtych inwestycji w programy

motywacyjne i srodki komunikacyjne.

35 Parkiet.com, Wsparcie pracownikow to istotna czesc dziatan z zakresu ESG, https://www.parkiet.com/esg/art378699 1 1-wsparcie-pracownikow-to-
istotna-czesc-dzialan-z-zakresu-esg [dostep: 27/12/2023 1]

36  Dziennik Gazeta Prawna, Rosnie zapotrzebowanie na specjalistow ds. ESG, https://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/85578 10,rosnie-zapotrzebowan-
ie-na-specjalistow-ds-esg.html [dostep: 27/12/2023 1]

37 Envirly, ESG, czyli raportowanie niefinansowe jako kluczowy element konkurencyjnosci firm, https://www.envirly.pl/blog-post/esg-czyli-raportowan-
ie-niefinansowe-jako-kluczowy-element-konkurencyjnosci-firm [dostep: 27/12/2023 r]
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Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu (CSR)

Wdrazanie strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)* wigze sie z konkretnymi kosztami, ktére przed-
siebiorstwa musza uwzgledni¢ w swoich budzetach. Organizowanie programoéw spotecznych, edukacyjnych czy
szkolen dla spotecznosci lokalnych wymaga naktadow finansowych na organizacje wydarzen, przygotowanie
materiatéw edukacyjnych oraz wynagrodzenia dla specjalistéw prowadzacych®. Monitorowanie i wdrazanie zréwn-
owazonych praktyk w catym tancuchu dostaw moze skutkowac¢ dodatkowymi kosztami zwigzanymi z audytami,
weryfikacja i edukacja dostawcow. Dostosowanie i modernizacja istniejacej infrastruktury w celu spetnienia norm
zrownowazonego rozwoju moze generowac koszty zwigzane z zakupem nowych urzadzen czy modyfikacjg obiek-
téw. Regularne raportowanie wynikdéw dziatart CSR oraz przeprowadzanie audytow wewnetrznych i zewnetrznych
to koszty zwigzane z monitorowaniem i sprawozdawczoscig. Wprowadzenie programow zwigzanych z zatrudnieni-
em, zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow, a takze zrownowazonym rozwojem zawodowym, moze prowadzic
do dodatkowych wydatkéw. Wspieranie dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i spetnianiem norm zgod-

nosci w obszarze CSR generuje koszty zwigzane z dostosowywaniem sie do zmieniajgcych sie regulacji.

Ryzyko i zgodnosc z regulacjami

Wdrazanie strategii zwigzanych z ESG w przedsiebiorstwie niesie ze soba koszty zwigzane zaréwno z zarzgdzaniem
ryzykiem, jak i spetnianiem wymagan zgodnosci. Koszty zwigzane z identyfikacjg potencjalnych ryzyk*® z obszaru
ESG, takich jak obecne w debacie medialnej czy politycznejtematy zmian klimatycznych, sporéw spotecznych czy
regulacyjnych, obejmujg inwestycje w systemy monitorowania, analizy ryzyka i konsultacje z ekspertami branzowy-
mi. Wprowadzenie zmian w strategii biznesowej w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na obszary ESG
moze skutkowac kosztami zwigzanymi z przeksztatceniem modelu biznesowego, modernizacja infrastruktury czy
wprowadzeniem nowych standardow produkcji. Regularne audyty wewnetrzne i zewnetrzne, majace na celu ocene
zgodnosci z normami ESG, generuja koszty zwigzane z przygotowaniem do audytéw, zarzadzaniem dokumentacja
i sprawozdawczoscig. Kosztuje tez aktywne sledzenie zmian w regulacjach dotyczacych ESG, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym, wymaga statego naktadu czasu i zasobdw, aby dostosowac strategie firmy
do nowych wymogow*'. Efektywne zarzadzanie danymi z obszaru ESG i utrzymanie systeméw informatycznych
dostosowanych do wymagan zwigzanych z raportowaniem i zgodnosciag generuje koszty zwigzane z technologia,
szkoleniem personelu IT i utrzymaniem systemoéw. Inwestycje w specjalistyczne ubezpieczenia majgce na celu
zabezpieczenie przed ryzykiem zwigzanym z ESG, takie jak szkody Srodowiskowe czy straty zwigzane z reputacja,

wigzg sie z dodatkowymi kosztami finansowymi.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym zwigzanym z ESG wymaga dziatan prewencyjnych, takich jak
kampanie komunikacyjne czy inwestycje w programy spotecznej odpowiedzialnosci, co stanowi dodatkowy ko-
szt. Zarzadzanie procesami compliance wymaga zas strategicznego podejscia, inwestycji w systemy zarzadzania
informacjg oraz utrzymania zdolnosci dostosowania sie do zmieniajacego sie otoczenia regulacyjnego.

38 Polska Agencja Rozwoju Przemystu, CSR - Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu, https://www.parp.gov.pl/csr [dostep: 27/12/2023 1]

39  Prusek, T, Raportowanie ESG to koszty, ale i korzysci, https://isbiznes.pl/2023/05/20/co-czeka-firmy-w-zakresie-esg/ [dostep: 27/12/2023 1]

40 ING, Ryzyko ESG — co to jest i jak moze wptywac na funkcjonowanie firmy?, https://firmove.pl/aktualnosci/dobre-praktyki/ryzyko-esg-co-to [dostep:
27/12/2023 1]

41 Marsh, Siedem pytan zwigzanych z ryzykiem ESG, ktore organizacje powinny rozwazyc, https://www.marsh.com/pl/pl/risks/climate-change-sustaina-
bility/insights/seven-esg-questions.html [dostep: 27/12/2023 1]
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Wymuszone innowacje w zakresie produktow i ustug

Wprowadzanie innowacji w produktach i ustugach zorientowanych na ESG*? wymaga istotnych naktadéw finan-
sowych“®. Na dodatek, czesto sg to inwestycje wymuszone, niekoniecznie zgodne z oczekiwaniami klientow,
a wynikte z regulacyjnych nakazow czy zakazow (np. naktady na samochody elektryczne w Europie zwigzane

z unijnymi regulacjami).

Inwestycje w badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacyjne projekty majace na celu stworzenie pro-
duktow i ustug zgodnych z zasadami ESG pochtaniaja ogromne zasoby. Wynagrodzenia i Swiadczenia dla za-
trudnionych specjalistéw ds. innowacji, ktérzy beda odpowiedzialni za opracowanie i wdrozenie innowacyjnych

rozwigzan z obszaru ESG dodajg do tego koszty osobowe.

W sktad wydatkéw na innowacje wymuszone przez ESG wchodza koszty zwigzane z zakupem i utrzymaniem now-
oczesnych technologii, narzedzi i infrastruktury niezbednej do implementacji innowacyjnych rozwigzan, a takze
naktady na procesy certyfikacji i spetnianie norm zwigzanych z zrownowazonymi praktykami w produkcji, co moze
obejmowac optaty za audyty i dostosowanie proceséw, czy wreszcie koszty zwigzane z zakupem i uzyciem ma-

teriatéw o mniejszym wptywie na srodowisko lub bardziej zréwnowazonych surowcow.

Wiele kosztuja tez inwestycje w kampanie edukacyjne i marketingowe majace na celu zwiekszenie Swiadomosci
klientow na temat zrownowazonych produktéw i korzysci z ich uzywania czy tez koszty dostosowania i modernizacji
proceséw produkcyjnych, aby uwzgledniaty zasady ESG. Moze to obejmowac modyfikacje linii produkcyjnych
i wprowadzenie bardziej efektywnych praktyk. Uwzgledni¢ tez nalezy koszty wprowadzenia specjalistow ds.
analizy danych, ktérzy beda monitorowac i analizowa¢ wptyw produktow i ustug na zréwnowazony rozwaoj oraz

dostarczac informacji na temat wynikéw dziatan.

Istotne sg tez naktady na kampanie marketingowe, aby skutecznie komunikowac innowacyjne rozwigzania z obsza-
ru ESG i zbudowac pozytywny wizerunek marki oraz inwestycje w strategie zabezpieczajace przed ewentualnymi
ryzykamirynkowymi zwigzanymi z wprowadzeniem innowacyjnych produktéw, takie jak badania rynkowe i analiza

konkurencji.

42 Rzeczpospolita, ESG to dzis byc albo nie byc¢ na rynku, https://www.rp.pl/biznes/art3956688 1-esg-to-dzis-byc-albo-nie-byc-na-rynku [dostep:
27/12/2023 1]

43 Myszkowska, |, Innowacja w erze ESG: jak strategie ESG prowadza do innowacji i konkurencyjnosci w biznesie, https:/brandsit.pl/innowacja-w-er-
ze-esg-jak-strategie-esg-prowadza-do-innowacji-i-konkurencyjnosci-w-biznesie/ [dostep: 27/12/2023 1]
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Kontekst polityki ESG w Unii Europejskiej

Omowienie glownych inicjatyw i regulacji UE zwiazanych z ESG

W ostatnich latach Unia Europejska stata sie globalnym pionierem w promowaniu zrownowazonego rozwoju po-

przez wprowadzanie zintegrowanej polityki ESG, poprzez szereg inicjatyw.

Zielone porozumienie europejskie (European Green Deal)

W 2019 roku** UE ogtosita Zielone Porozumienie, ambitna inicjatywe majgca na celu uczynienie Europy pierwszym
kontynentem neutralnym klimatycznie do 2050 roku. W ramach tego porozumienia UE angazuje sie w transfor-

macje gospodarki na drodze do zréwnowazonego, niskoemisyjnego modelu.

Plan zréwnowazonego finansowania (Sustainable Finance)

Unia Europejska przyjeta Plan zréwnowazonego finansowania“®®, obejmujacy szereg uregulowan i norm majacych
na celu promowanie inwestycji zgodnych z zasadami ESG. W sktad tego planu wchodzi takze Taxonomy Regulation,

definiujace precyzyjne kryteria zrbwnowazonosci dla réznych sektoréw gospodarki.

Dyrektywy o zgtaszaniu informacji niefinansowych (NFRD) i o raportowaniu zagadnien zrownowazonego rozwoju

(CSRD) oraz regulacja w zakresie

UE wprowadzita Dyrektywe o Zgtaszaniu Informacji Niefinansowych, naktadajgca na duze przedsiebiorstwa obow-
igzek raportowania dotyczacego ich wptywu na Srodowisko, spoteczenstwo i zarzadzania korporacyjnego?®. To
narzedzie ma deklaratywnie na celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan firm w obszarze ESG i okresla standardy
raportowania tych zagadnien. Pdzniej zastapita ja dyrektywa CSRD?, rozszerzajaca raportowanie zagadnien do-
tyczacych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dodatkowo, wdrozono rozporzadzenie z w sprawie ujawniania

informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFDR).*®

44 Komisja Europejska, Kalendarium: europejski zielony tad oraz ,Gotowi na 55", https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/timeline-euro-
pean-green-deal-and-fit-for-55/ [dostep: 27/12/2023 1]

45 Komisja Europejska, Overview of sustainable finance, https:/finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/overview-sustainable-finance_en [dostep:
27/12/2023 1]

46 EUR-Lex, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu
do ujawniania informagji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy Tekst majacy znaczenie dla
EOG,, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014L0095 [dostep: 28/12/2023 1]

47  EUR-Lex, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (Tekst majacy znaczenie dla EOG), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464 [dostep:
28/12/2023 1]

48 EUR-Lex, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (Tekst majacy znaczenie dla EOG), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CEL-
EX%3A32019R2088 [dostep: 28/12/2023 1]
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Perspektywa wolnorynkowa na koszty dziatan ESG

W niniejszej sekcji skoncentrujemy sie na perspektywie wolnorynkowej w kontekscie kosztow dziatan ESG oraz
zastanowimy sie nad wptywem dziatan Unii Europejskiej i ideologii ESG na przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ra-
mach wolnego rynku. Wprowadzane przez Unie Europejska regulacje dotyczace ESG czesto kolidujg z zasada
wolnego rynku. Narzucanie sztywnych norm i rygorystycznych standardéw moze ograniczac elastycznosc przed-
siebiorstw, utrudniajac dostosowanie sie do specyfiki poszczegodlnych sektoréw gospodarki.

Chociaz cele zréwnowazonego rozwoju moga wydawac sie szlachetne, to ideologia ESG, szczegdlnie gdy staje
sie dogmatyczna, moze przynosi¢ negatywne skutki dla konkurencyjnosci. Przedsiebiorstwa, zamiast skupiac sie
na innowacjach i efektywnosci, moga by¢ zmuszone do spetniania rygorystycznych kryteriow zréwnowazenia
kosztem konkurencyjnosci na rynku globalnym.

Transformacja gospodarki w kierunku ESG niewatpliwie generuje znaczne koszty dla przedsiebiorstw. W przypad-
ku sektoréw o mniejszych marzach zysku, takich jak produkcja, te naktady moga byc obcigzeniem trudnym do
uniesienia, co przektada sie na mniej ptodna gospodarke. Sciste regulacje ESG moga sktaniac przedsiebiorstwa
do przenoszenia swoich operacji w rejony o tagodniejszych przepisach. To zjawisko nie tylko wptywa na miejscowe
gospodarki, ale takze przyczynia sie do przesunie¢ geograficznych, ktére moga byc¢ korzystne jedynie dla tych
obszardw, ktére nie stosuja tak rygorystycznych standardéw. To zjawisko moze prowadzi¢ do globalnego wyréwny-

wania norm, jednak moze rowniez przyczynic sie do utraty miejsc pracy w regionach bardziej restrykcyjnych.

Podstawowe problemy strukturalne

Krytycy argumentuja, ze podejscie UE do ESG jest czesto oparte na ideologii, co moze prowadzi¢ do przyjmowa-
nia rygorystycznych regulacji bez adekwatnej analizy skutkéw gospodarczych. Urzednicy i decydenci lansuja
w ten sposob ideologiczng agende ruchéw lewicowych (zielonych czy socjalistycznych) bez baczenia na interes
przedsiebiorcow czy konsumentow. Regulacje czesto sg popierane przez niektére korporacje, ale wynika to z ich
dziatania w ramach ,kapitalizmu interesariuszy”, a nie wolnorynkowego ,kapitalizmu akcjonariuszy” — gdzie wptyw
na decyzje korporacji podejmuje cate ich otoczenie spoteczno-polityczne, nie zas wtasciciele troszczacy sie
o zaspokojenie interesow klientow. Podejscie UE do ESG czesto implikuje nadmierna biurokracje i Sciste regulacje.
To ogranicza elastycznos¢ rynku, utrudniajac przedsiebiorstwom szybkie dostosowanie sie do zmieniajacych sie

warunkow rynkowych i innowacyjne podejscie do zréwnowazonego rozwoju.

Na dodatek regulacje ESG sa oskarzane o prowadzenie do oligopolizacji rynku, bywajac zabdjcze dla mniejszych
przedsiebiorstw, jak i dla bardziej tradycyjnych gatezi biznesu. Mate i Srednie przedsiebiorstwa czesto doswiad-
czaja trudnosci w dostosowywaniu sie do skomplikowanych regulacji ESG, co moze skutkowac ograniczeniem
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Wprowadzanie zréwnowazonych praktyk wymaga znacznych naktadow
finansowych, co szczegdlnie moze byc trudne dla sektoréw, gdzie marze zysku sg ograniczone. Firmy niespetnia-
jace rygorystycznych kryteriéw ESG moga napotykac trudnosci w uzyskiwaniu finansowania. To zjawisko moze
prowadzi¢ do zawezania dostepu do kapitatu, szczegdlnie dla mniejszych przedsiebiorstw, ktére maja mniejsze
mozliwosci spetnienia restrykcyjnych standardéw. Niektore tradycyjne, ale oparte o wieksze firmy branze, takie
jak przemyst ciezki, takze jednak moga napotykac trudnosci w dostosowaniu sie do surowych standardéw ESG,

co moze prowadzi¢ do utraty miejsc pracy i probleméw gospodarczych.
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Koszty dla ludzi

Transformacja sektorow zwigzanych z energig czy produkcjg moze prowadzi¢ do utraty miejsc pracy dla pracown-
ikow niewykwalifikowanych, co wymaga skutecznych programoéw przekwalifikowania. Przedsiebiorstwa, zmuszone
do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z regulacjami ESG, moga przenosic je na konsumentéw, co moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztéw zycia. Na dodatek, regulacje ekologiczne czy spoteczne powoduja tak drastyczny
wzrost cen niektérych produktow, ze to, co niegdys osiggalne dla kazdego staje sie dobrem luksusowym (np.
samochdéd w dobie regulacji ekologicznych UE).

Jeslitransformacja gospodarcza nie bedzie odpowiednio zarzadzana, moze prowadzi¢ do pogtebienia nierdwnosci
spotecznych, ze wzgledu na utrate miejsc pracy w niektérych sektorach i wzrost w innych. Mozliwa jest tez zmiana
o charakterze geograficznym. Firmy, starajac sie dostosowac do regulacji ESG, moga przenosic¢ swoje operacje do

regiondw z bardziej tagodnymi przepisami, co moze wptywac negatywnie na lokalne spotecznosci.

Polityka UE czesto przyjmuje jednolite podejscie do ESG, co nie zawsze uwzglednia réznice miedzy krajami czton-
kowskimi czy sektorami gospodarki. Centralizacja regulacji moze ograniczac elastycznosc i dostosowywanie sie
do konkretnej sytuacji rynkowej. Zapewnienie elastycznosci oraz skuteczne zarzadzanie kosztami sg kluczowe
dla osiggniecia rownowagi miedzy dazeniem do zrownowazonego rozwoju a utrzymaniem konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na globalnym rynku. Przyjecie sztywnych norm ESG moze zahamowac realng, a nie wymuszona,
innowacyjnos¢, ktdra czesto wymaga eksperymentowania, czasu i elastycznosci w podejsciu do biznesu. W skra-
jnych przypadkach moze to ograniczyc zdolnos¢ przedsiebiorstw do szybkiego reagowania na zmiany rynkowe.
Ograniczenia i rygorystyczne standardy ESG narzucane przez UE moga prowadzi¢ do nadmiernego obcigzenia
przedsiebiorstw. To z kolei moze wptywac negatywnie na ich konkurencyjnosc¢ na arenie miedzynarodowej,
szczegodlnie gdy inne regiony stosuja bardziej elastyczne podejscia.

Wolnorynkowa perspektywa na koszty dziatan ESG wskazuje na istniejgce wyzwania i paradoksy zwigzane
z harmonizacja zrownowazonego rozwoju z zasadami wolnego rynku. Ograniczenia elastycznosci, ryzyko utraty
konkurencyjnosci oraz koszty transformacji to realne wyzwania dla przedsiebiorstw. W kontekscie ideologii ESG
i regulacji Unii Europejskiej, istnieje potrzeba znalezienia réwnowagi pomiedzy dazeniem do zrownowazonego

rozwoju a utrzymaniem zdolnosci rynkowej przedsiebiorstw.
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Przysztosé dziatan ESG w kontekscie wolnorynkowej polityki

Elastycznosé regulacyjna

W kontekscie wolnorynkowej polityki, zaleca sie rozwiniecie elastycznosci regulacyjnej. Sciste normy ESG moga
ograniczac zdolnos¢ przedsiebiorstw do skutecznego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. Elastycznosc¢ pozwoli na efektywne rownowazenie celdw zrownowazonego rozwoju z potrzebami

wolnego rynku.

Rozwéj rynkéw zielonych

Przysztosc dziatarn ESG w kontekscie wolnorynkowej polityki powinna skupic sie na aktywnym wspieraniu rozwoju
rynkow zielonych. Inwestycje w technologie odnawialne, efektywne energetycznie rozwigzania czy zrdwnowazong
produkcje powinny by¢ promowane poprzez eliminacje barier dla przedsiebiorstw dziatajgcych w tych sektorach,

a nie sztuczne regulacje, subsydia czy podatki.

Globalna wspotpraca

W kontekscie wolnorynkowym, wazne jest, aby regulacje ESG nie prowadzity do protekcjonizmu. Zachecanie
do globalnej wspdtpracy i wymiany najlepszych praktyk moze przyczynic¢ sie do szybszego osiggniecia celéw
zrownowazonego rozwoju. Unikanie izolacjonizmu pozwoli na skuteczniejsze rozwigzania probleméw o charak-

terze globalnym.

Przysztosc¢ dziatan ESG w kontekscie wolnorynkowej polityki powinna byc zorientowana na elastycznosc, wspiera-
nie przedsiebiorstw poprzez deregulacje, rozwijanie rynkow zielonych, globalng wspoétprace i proaktywne pode-
jscie do zrownowazonego rozwoju. Kluczowe jest znalezienie réwnowagi miedzy ambitnymi celami ESG a utrzy-

maniem zdolnosci rynkowej przedsiebiorstw, co umozliwi skuteczna realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju.

Propozycje usprawnien w regulacjach UE

Analizujac regulacje Unii Europejskiej w obszarze ESG z perspektywy wolnorynkowej, mozliwe sg propozycje
usprawnien, ktore uwzgledniaja rownowage miedzy osigganiem celdow zréwnowazonego rozwoju a minimalizowan-

iem negatywnego wptywu na konkurencyjnosc przedsiebiorstw.

Elastycznosc w dostosowywaniu norm

Zamiast jednolitych norm, Unia Europejska mogtaby rozwazy¢ wprowadzenie bardziej elastycznych regulacji, ktére
uwzgledniajag specyfike réznych sektoréw. Pozwolitoby to przedsiebiorstwom dostosowac sie do wymagan ESG

z uwzglednieniem ich unikalnych warunkéw operacyjnych.
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Monitorowanie skutkow ekonomicznych

Unia Europejska powinna systematycznie monitorowac skutki ekonomiczne regulacji ESG i dostosowywac je
w miare potrzeb. Wprowadzenie elastycznych mechanizmow korekty moze pomdéc w uniknieciu nadmiernego

obcigzenia gospodarki.

Dazenie do réwnowagi miedzy osiggnieciem celéw zrownowazonego rozwoju a utrzymaniem konkurencyjnosci
przedsiebiorstw wymaga rozwaznego podejscia, ktére uwzglednia roznorodnos¢ gospodarki i sektorow.

Miedzy ideologia a rynkiem

W obliczu narastajgcej roli ideologii ESG oraz regulacji Unii Europejskiej w ksztattowaniu dziatan przedsiebiorstw,
istnieje pilna potrzeba zréwnowazonego podejscia, ktére uwzgledni zaréwno cele zrbwnowazonego rozwoju, jak

i potrzeby konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Ideologia ESG nierzadko wprowadza sztywne standardy, ktére nie zawsze oddajg ztozonosc rzeczywistosci
rynkowej. To moze prowadzi¢ do niepraktycznych wymagan dla przedsiebiorstw. Konieczne jest uwzglednienie
elastycznosci w implementacji standardéw ESG, umozliwiajgcej dostosowanie sie do réznorodnych warunkow

rynkowych.

Rygorystyczne regulacje ESG narzucane przez UE moga tworzy¢ nieréwnosci konkurencyjne, szczegdlnie dla
przedsiebiorstw z sektorow bardziej obcigzonych kosztamitransformacji. Rekomendowane jest wymaganie od UE

bardziej zréwnowazonego podejscia, uwzgledniajgcego specyfike poszczegdlnych rynkdéw i sektorow.

Ideologiczne podejscie ESG czesto zaktada globalne standardy, ignorujac réznice miedzy lokalnymi realiami
gospodarczymi. Nalezy uznac, ze lokalne warunki moga wymagac elastyczniejszych rozwigzan, aby uniknac

negatywnych konsekwencji dla lokalnych przedsiebiorstw.

Rynek, kiedy pozostaje niezaktdcony nadmierng ingerencja, moze petnic role katalizatora innowacji, zachecajac
przedsiebiorstwa do tworzenia skutecznych, zrbwnowazonych rozwigzan. Regulacje niestety niszczg takie funk-
cjonowanie rynku. Konieczne jest wiec zapewnienie rownowagi, tak aby rynek mégt dziatac jako sita napedowa

innowacji, jednoczesnie spetniajac cele zrownowazonego rozwoju.

Podkreslenie potrzeby réwnowagi miedzy ideologig a rynkiem w kontekscie UE i ideologii ESG to kluczowy elems-
sent dla osiggniecia skutecznej i zrownowazonej transformacji. Przyjecie elastycznosci w regulacjach, uwzgled-
nienie lokalnych warunkdéw rynkowych i uznawanie roli rynku jako katalizatora innowacji sa kluczowymi elementami
tego balansu. Wprowadzenie zréwnowazonej transformacji wymaga zaréwno ideologicznego zaangazowania, jak
i umiejetnosci dostosowania sie do realiéw rynkowych.
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